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PI.EC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES PER LA CONTRACTACIO DE SERVEIS DE SECRETARIA TECNICA
ESPORTIVA PER A LA CURSA ATI.ETICA DE I.A MERCE ORGANITZADA PER I.'lNSTITUT BARCELONA

ESPORTS.

1. OBJECTE DEL CONTRACTE

El present plec té per objecte la contractacié de serveis de Secretaria Técnica Esportiva {STE) per a les
edicions 2018, 2019 | 2020 de la cursa atlética de la Festa Major, de la ciutat de Barcelona,
organitzada per I'Institut Barcelona Esports (IBE). En cancret caldra realitzar:

Pel que fa a la Cursa de la Mercé:

e El disseny de la cursa i la seva direccid esportiva aconseguint un bon nivell de competicio
atlética; garantint, a I'hora, la seguretat dels corredors.

¢ Larelacié amb |a Federacid Catalana d’Atletisme per aconseguir 'homologacid del circuit

s Formalitzar les inscripcions presencials

* Atendre els corredors a la fira, abans de la cursa, per lliurar el dorsal, la samarreta i la bossa
del corredor; aixi com, atendre, les possibles incidéncies de les inscripcions on line.

s Aconseguir la participacié d'atletes d'elit que realitzin bones marques.

2. CALENDARI DE LA CURSA DE LA MERCE

any Fira. corredor Cursa

2018 1415 de setembre | 16 setembre
2019 131 14 de setembre | 15 de setembre
2020 18119 de setembre | 20 de setembre

3. DURADA DEL CONTRACTE

La durada del contracte serd des de 'endemi de la seva formalltzacm fins el 15 d'octubre de 2020.
Existira |la possibilitat de prorrogar-lo.

4, SECRETARIA TECNICA DE LA CURSA DE LA MERCE

A continuacio es descriven els serveis a desenvolupar dins de I'ambit del suport a I'organitzacio de la
cursa de la Merce. ' -

4.1 COMPETENCIES | FUNCIONS
Son competéncies de |a STE:

s |a direccié técnica esportiva de la cursa,

el disseny i la senyalitzacio del recorregut,

* larelacid amb Ia Federacio Catalana d’Atletisme,
+ la captacid d’atletes d'elit,
L ]
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"atencid als esportistes abans durant i després de la cursa,
la supervisio logistica de la cursa,
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e aconseguir la col-laboracid de marques per 2 omplir 1a bossa del corredor
e organitzar activitats complementaries

Per a desenvolupar aquestes competéncies, la STE haura de constituir una estructura organitzativa
amb els recursos humans i materials necessaris per dur-la a bon terme, procurant assolir un nou éxit
esportiu i complint els objectius marcats per I'IBE.

Dirvector Técnic Esportiu

La STE haura de designar un Director Técnic Esportiu (DTE) com a maxim responsable de la gestid de
les competéncies esmentades i dels recursos humans i materials disponibles. Dit d’una altra manera,
haura de liderar un bon equip huma que estigui capacitat per afrontar els objectius que es deriven de
les competéncies fixades per a la STE.

Les funcions i responsabilitats de |a Secretaria Técnica 56n;
4.2 .DISSENY | HOMOLOGACIO DEL CIRCUIT DE LA CURSA ATLETICA

'altimetria i la linealitat dels circuits, aixi com el fet de passar per llocs emblematics de la ciutat son
elements motivadors per a una bona participacio esportiva i I'assoliment de bones marques. La STE
haura de consensuar el circuit amb I'IBE i la Guardia Urbana de Barcelona (GUB), procurant potenciar
les variables que milloren la participacid (altimetria, linealitat, amplada de les vies, fluidesa,....) tot
garantint la seguretat i el benestar dels esportistes. ‘ '

En el disseny del recorregut caldra determinar i ubicar amb exactitud les linies de sortida i arribada,
els punts quilométrics i la posicié i format dels punts d’avituallament.

La Cursa de la Mercé surt, tradicionalment, de Y'Eix Monumental de la muntanya de Montjulc. En
concret, |a linia de sortida se situa a I’'Av Reina Maria Cristina.

El circuit de la darrera edicid de |2 cursa va ser el seglient:
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Les tasques a realitzar son les seglients:

Proposta de recorreguts i dels operatius de sortida i arribada {mapa de cursa, [listat de
carrers del recorregut, imatges de la situacio dels punts quilomatrics...).
Certificacié i marcatge dels circuits {linia de sortida, punts quilométrics, linia d'arribada,
desnivell..).
Muntatge audiovisual perqué els esportistes puguin visualitzar, virtualment, el recorregut en
el web,
Proposta de disseny i ubicacié dels punts d’avituallament inclos el d'arribada (distancies,
materials i personal de servei).
Supervisar i aplicar els requeriments especificats a 'ordre de servei elaborada per la Guardia
Urbana. Adequar aguests requeriments a les necessitats técnic-esportivas,

o Senyalitzacié especial
Posicid punts quilomatrics.
Retirada de vehicles.
Auxiliars de circuit.
Segregacions.
Contral de pas de vianants.
Horaris de [a competicid,
Coneéixer i respectar els horaris de tancament de la via publica per a8 muntatges i
desmuntatges logistica cursa.
Congixer i valorar el dispositiu general d'atencié medica.
Congixer, i fer Us, de [a cobertura amb els sistemes de comunicacio.
Proposar i dissenyar [a posicié i nimero d’orientadors en cas que calguin.
Proposta i disseny zones escalfament abans de la cursa.
Dimensionar els recursos humans necessaris per a fer el control d'accés als calaixos de
sortida.
Dimensionar els recursos humans necessaris per a realitzar diverses sortides dins d'una
mateixa cursa.
Concretar els recursos humans necessaris per a fer el seguiment del cap de cursa i del
primers classificats en categoria masculina i femenina.
Preveure i organitzar el métede de comunicacid i relacié amb els guanyadors i guanyadores
per poder tenir-los a disposicié de 'equip de protocot de llivrament de premis en el moment
en que se’ls reclami.
Planificar la participacié d'elit i contactar amb representants i atletes per a tenir una
representacié competitiva, de nivell, a la cursa,
Planificar la participacio d'esportistes amb algun tipus de discapacitat per a fer una cursa
inclusiva.
Planificar i executar una cursa adaptada d’ aproximadament 2 km de distancia.
Planificar la relacié amb els estaments federatius a nivell esportiu
Tenir coneixement del PAU, pla d'autoproteccié de la cursa, per assumir les funcions
encomanades.

00 0 00

o

Els recursos humans minims per executar aguestes tasques es dimensionen de la manera
segiient:
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s Director técnic
s Coordinader dels equips técnics de fira i cursa.

El cdmput total d’hores per a realitzar aguestes tasques s de; 65 hores per a cadascuna de les

Curses,

4.3.RELACIO AMB LA FEDERACIO CATALANA D’ATLETISME

Correspon a la Federacid Catalana d’Atletisme (FCA d’ara en endavant} autoritzar la celebracié
de les curses.

La STE haura d’elaborar una proposta que inclogui, a més de [a data 1 el circuit escollits, el
reglament de funcionament de la cursa, i 'haura de presentar, amb el vist i plau de I'IBE, a la
FCA per a la seva aprovacio, per a que s'inclogui en el calendari oficial i s"homologui el circuit.

Un cop autoritzada, la FCA designard un Jutge Arbitre i un Delegat T&cnic, aixi com el Jurat
necessari per al control oficial de la Cursa, que supervisaran els aspectes técmcs esportius i
operatius de la cursa, i seran els interlocutors del Director Técnic,

En ¢l cas que la FCA determini gue és necessari organitzar un control antiddping, la STE haura de
garantir la preséncia d'un metge, una sala adequada per a prendre les proves als atletes i el
liurament de les proves a un laboratori que les analitzi.

El DTE ha de fer arribar a la FCA la segiient documentacié abans de la cursa, un llistat dels
atletes estrangers que hi participin i, després de la cursa, un dossier amb els resultats definitius
incloent-hi les marques aconseguides.

Les tasques a realitzar son les seglients:

Mantenir relacié amb els estaments federatius a nivell esportiu
Assistir i col-laborar en la mesura oficial del circuit

Mantenir les curses dins la lliga Chailenge 10K

Proposta i contractacid de personal técnic: Jutges. . .altres.

Els recursos humans minims per executar aguestes tasques s’avaluen en els segiients:

¢ Director técnic

¢ Coordinador dels equips t&cnics de fira, sortides de cursa.
e Técnic per realitzar la mesura de circuit,

¢ Dissenyador de circuit

El comput total d'hores orientatiu per a realitzar aquestes tasques és de: 40 hores per a cadascuna
de les curses.

4.4.CAPTACIO | ATENCIO DELS ATLETES D’ELIT

La STE ha d’assegurar una bona participacié d'elit a |a cursa, perd, atés el seu caracter popular, no es
contempla cap reconeixent economic per guanyar o fer podium a la cursa que no siguin els trofeus
corresponents als tres primers classificats de cadascuna de les categories. Per aguest motiu la STE,
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des del seu coneixement del mén de F'atletisme, haurd de comprometre la participacié de bons
esportistes possibles en categoria masculina i femenina. Dins del pressupost de la STE s’ha previst un
import de 1800 € per aconsepuir una bona participacié esportiva d'elit. També serd necessari
compremetre la participacié d’un bon grup d’atletes, marcadors de ritme, que pugum acompanyar
als esportistes populars que vulguin millorar les seves marques,

Les tasques a realitzar son les seglents:

s Contactar amb els representants dels atletes o directament amb els atletes si s'escau i arribar
a acords a carrec de la STE. Seleccionar i comprometre un bon grup de favorits i favorites,
*  Aconseguir les llebres, marcadors de ritme, dels atletes populars.

Els recursos humans minims per executar aguestes tasques s’avaluen en als segiients:
® Director téenic
¢ Coordinador dels equips técnics de fira i de calaixos de sortida de cursa.

El comput total d’hores orientatiu per a realitzar aquestes tasques és de; 38 hores per a cadascuna
de les curses.

4.5.ATLETES CONVITATS A LA CELEBRACIO 40& ANIVERSARI DE LA CURSA DE LA MERCE

L'edicio 2018 coincideix amb les 40 edicions de la cursa. Per aguest motiu es preveu convidar a
atletes que han estat protagonistes en d’altres edicions. Esportistes que a hores d’ara no poden fer
bones marques en relacié als temps que marca P'elit, perd que han format part de [a histdria de la

-cursa. Es preveu una petita dotacié econdmica de 2.000€ per a poder pagar desplagaments i dietes

d’aquests esportistes. Aquesta dotacié només es pressuposta per a I'edicid 2018 en les segiients
edicions es retorna al pressupost especific de STE.

4.6.INSCRIPCIONS PRESENCIALS

Tres setmanes abans de |a cursa, la STE muntara una oficina permanent per atendre consultes, donar
informacid i, sobretot, per a realitzar la gestié d’inscripcions presencials i lliurament de xips {blancs
d’un sol ds o grocs en propietat) als corredors que no en tinguin o el vulguin adquirir (xip groc).

Les tasques a realitzar sén les seglients:

Atencié telefonica i presencial de les demandes.

Gestid presencial d’inscripcions {recollida de dades i comprovant d'mscrlpuo)
Cobrament de les inscripcions.

Seguiment administratiu de les inscripcions presencials.

Tramesa d'informacid a 'empresa de dorsals i xips.

Recallir inscripcions, si s'escau, a les botigues de [a ciutat i de fora de Barcelona.
Introduir les dades dels inscrits per pramacions.

Lliurar un resum econdmic de les inscripcions realitzades a I'IBE,

Abonar, per transferéncia bancaria, els imports recaptats per les inscripcions presencials.
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Els recursos humans minims per executar aguestes tasques s"avaluen en els segiients:
* Director técnic
» (Coordinador dels equips técnics de fira i calaixos de sortida de cursa.
¢  Técnic administratiu

El comput total d’hores orientatiu per a realitzar agquestes tasques és de: 60 hores per a cadascuna
de les curses.

4.7. FIRA DEL CORREDOR

La Fira del Corredor és un espai d'atencid a tots els esportistes inscrits i un aparador per als
patrocinadors que donen suport a la cursa. La STE haura d'assegurar una bona imatges de I'espai on
se celebra i centrar les seves tasques en atencié als esportistes. Aquesta feina que es fonamenta en
donar una bona informacié prévia, agilitzar els mecanismes de lliurament deis diferents elements
que ha de recollir esportista i complementar aguestes accions amb una bona gestid de les
incidéncies. Aixi mateix, el fet d’atendre i donar serveis a aquest nombre de persones exigeix una
bona gesti¢ ambiental.

Les tasques a realitzar sén les segilients:

Participar en la proposta i disseny d’espai recollida de dorsals.

Proposta, amb F'acceptacié de I'IBE, de dates i horaris recollida de dorsals

Elaborar i posar a I'abast dels carredors el llistat de noms amb els dorsals corresponents.

Coordinar els recursos humans necessaris per a lliurar els dorsals i atendre les incidéncies.

Revisar el llistat d'inscrits d’edats gue reclamen autoritzacié paterna i fer la comprovacid

d’edat amb el DNI del nen/a..

e Atendre les incidéncies de margues en 10K perqué els esportistes puguin sortir des del calaix
corresponent.

e Fer el control de rebuda de les samarretes i comprovar que es lliuren les guantitats

encomanades per I'IBE.

Coordinar els recursos humans necessaris per a lliurar les samarretes de la cursa.

Recollir les samarretes, els dorsals i les bosses sobrants i lliurar-lo a I'IBE.

Gestionar les inscripcions dels col-lectius especifics, dels clubs i grups.

Atendre les reclamacions relacionades amb les inscripcions.

Realitzar una bona gestid ambiental prenent les mesures necessaries per minimitzar els

impactes en el medi ambient.

Els recursos humans minims per executar aquestes tasques s'avaluen en els segiients;

Director técnic

Coordinador dels equips técnics de fira, sortides de cursa.

Personal per a muntar les bosses del corredor: 5 técnics auxiliars

Personal pel muntatge: 3 técnics auxiliars

Personal per atendre cadascun del carrils-de lliurament de dorsals: 18 técnics auxiliars
Personal lliurament samarretes: 12 técnics auxiliars
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* Personal per i’emprovador: 4 técnics auxiliars

* Personal pel magatzem: 3 técnics auxiliars
El comput total d’hores orientatiu per a realitzar aquestes tasques és de de 1269 h,
4.8.B0SSA DE LESPORTISTA | PROMOCIONS PREVIES

Després de |a recollida del dorsal, I'esportista haura de recollir una de les 14,000 bosses del corredor
que han de contenir la samarreta de la cursa, obsequi de I'IBE, i d’zltres productes adients per a
esportistes. )

En la primera década del segle XXI es va produir un esclat de |'atletisme popular gue va incrementar

la participacio a les curses urbanes. Aquesta tendéncia va seguir en la primera meitat de la segona
década, pero des de fa dos anys, i per diverses causes, la participacio a les curses urbanes de 10Km
va a |a baixa. U'IBE, en les seves curses ha estabilitzat forga la participacié i té com a objectiu
mantenir aquests index, malgrat la crisi, oferint bons serveis als corredors i complementar la bona
organitzacid amb reclams que motivin la inscripcié a la Cursa de la Mercé. En aquest sentit els
productes i promociens que compesen |a bossa del corredor han de ser un al-licient per a inscriure’s
{(sorteig de productes entre els inscrits en els primers mesos eri que s’obren les inscripcions). Per
aquest motiu la STE haura de contactar amb entitats col-laboradores que, sense cap contraprestacio
d'imatge estiguin disposades a lliurar 14.000 mostres de producte, 14.000 promeocions ifo
descomptes, i d'altres objectes o promocions que es puguin sortejar a través de les xarxes socials per
tal d’incentivar la inscripcid prematura a la cursa.

Sera fonamental garantir la idonettat dels productes que conté la bossa del corredor tenint en
compte que van adrecats a esportistes. Per aixd es consideraran molt idonis els productes que vagin
encaminats a afavorir la salut i el bon rendiment dels esportistes. I'IBE realitzara un procés de
seleccio d’aquests productes descartant aquells que estiguin en contradiccidé amb els valors esportius
de la cursa (vals per participar en apostes esportives...) o amb els valors relacionats ab la
sostenibilitat de la cursa.

Les tasques a realitzar sén les segiients:

Coordinar els recursos humans necessaris per muntar les bosses del corredor

+ Muntar |a totalitat de les bosses del corredor que han d'estar lliurades abans de comengar la
fira.
* Coordinar els recursos humans necessaris per a lliurar les bosses i atendre les incidéncies.
o Gestionar el lliurament de les bosses dels col-lectius especifics, dels clubs i grups.
e Recollir les hosses sobrantsi lliurar-les a I'IBE.
e logistica dels productes aportats per les empreses col-laboradores.
4.9. CURSA

Un del principals ohjectius de la STE és aconseguir una hona competicid pels esportistes. El DTE
haura de garantir la seguretat dels corredors durant la cursa i a tal efecte revisara, amb
antelacid, I'estat del circuit. Aixi mateix, verificara que la senyalitzacid i la ubicacio dels diferents
elements gque conformen el recorregut siguin correctes i concordin amb les mesures de Pla
d’Autoproteccié (PAU). La STE haurd de redactar i presentar, dos mesos | mig abans de la
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celebracié de la cursa, el projecte esportiu per a poder tramitar la llicencia extraordinaria
necessaria per a poder celebrar 'esdeveniment. El projecte esportiu incloura tota la informacié
referent a l|a cursa: circuit, senyalitzacig, avituallaments, zona de sortida i arribada,
infraestructures, muntatges punts d‘assisténcia sanitaria, dispositiv de seguretat, fira del
corredor, guarda-roba, participacié estimada... En definitiva la descripcié minuciosa de com es
desenvolupara la cursa i |a fira del corredor.

El dies de la fira i de |a cursa s’executara el projecte definit i el director técnic supervisara tot el
projecte i des del moment de la sortida encapcalard, en el cotxe de cap de cursa i acompanyat
del Delegat Técnic de la FCA i del Jutge Arbitre, seguira ei recorregut i 'arribada dels corredors.
Aixi mateix, des del vehicle i des de I'arribada fara el seguiment de la cursa a través de les
emissores de seguiment per poder donar resposta a qualsevol incidéncia,

Les tasques a realitzar 56n les seglients:

s Coordinar els recursos humans necessaris per a fer el control d’accés als calaixos de sortida.
Coordinar els recursos humans necessaris per a realitzar diverses sortides dins d’una mateixa
cursa. ’

» Coordinar els recursos humans del guarda-roba.

s Lliurament de dorsals, xips i bossa als esportistes que venen de |ocalitats properes

» Recollida transport i emmagatzematge dels dorsals, xips, bosses | samarretes.

+ Coordinar els recursos humans necessaris per a fer el seguiment def cap de cursa i del
primers classificats en categoria masculina i femenina.

¢ Cursa inclusiva de 2K

Participacié d’atletes amb discapacitat.

s Contactar amb els guanyadors i guanyadores i tenir-los a disposicid de "'equip de protocol de
lliurament de premis en el moment en que se’ls reclami. '

¢ Coordinacio amb el servei de cronometratge. Coneixement dels primers classificats i les
seves marques.

¢ Coordinar els recursos humans necessaris per evitar retallades dels corredores al llarg del
recorregut.

» Supervisar els controls de temps resultants.

e Tenir a disposicié del protocol els guanyadors de cadascuna de les categories

» Estar pendent de les darreres novetat i incidéncies del recorregut
Fer el contacte amb els jutges -
*  Muntar el dispositiu necessari per a realitzar controls antidopatge.

El dia de la cursa, a la zona d’arribada, s’haura de disposar d'una zona d’'espera a on es
conduiran els guanyadors i se’ls acompanyara fins la ceriménia de lliurament de premis.

En el cas de controls antiddping, s’haurd de lacalitzar | acompanyar els atletes escaollits fins al
jutge encarregat.
$’hauran d’'atendre totes les reclamacions que es produeixin després de la cursa.

Els recursos humans minims per executar aguestes tasques s’avaluen en els segiients:




|

Ajuntament
de Barcelona

INSTITUT BARCELONA ESPORTS
Direccidé de Promocié i Esdeveniments Esportins

Director técnic .
Coordinador dels equips técnics de fira, 1 calaixos de sortida de cursa.
Personal control calaixos de sortida: 16 técnics auxiliars

Personal control sortides esgraonades: 20 técnics auxiliars

Personal atencié atletes elit: 2 técnics auxiliars

Personal circuit: 5 técnics auxiliars

Personal avituallament: 17 técnics auxiliars

a & & ¢ * 9 »

Ei comput total d’hores arientatiu per a realitzar aquestes tasques &s de: 235 hores per a la Cursa de
la Mercé :

4.10 ATENCIO ALS ESPORTISTES

La STE haura d'atendre els esportistes en diferents moments de tot el procés que finalitza una estona
després de creuar la linla de meta, inscripcid, recollida de dorsal, recollida de samarreta, recollida
bossa del corredor, incidéncies, entrada a calaixos, lliurament de premis, entrenaments....). Per aixo
és important disposar d'un equip format i entusiasta capa¢ d’expressar-se amb amabilitat,
cordialitat, discrecid,... amb una hona capacitat d’escolta. En aquest sentit és important disposar de
protocols que puguin donar resposta a les diferents situacions que es poden plantejar {reclamacid
per no estar dins del calaix corresponent a [a marca acreditada, demora en la prestacié d’un servei,
talla de samarreta que no s'ajusta...). Aixi mateix, un altre fet important és el tracte que garanteixi
igualtat d’oportunitats i no discriminacié de les persones. En aguest sentit, I’'empresa contractista
aportara en el termini maxim de quinze dies, posteriors a la data de formalitzacié del contracte, el
protocel o pla d'actuacid que aplicara en lexecucié del contracte per garantir la igualtat
d’oportunitats | no-discriminacié de les persones LGTBI i d'altres col-lectius especifics, tant si és el cas
del personal vinculat a 'organitzacid, com ara els esportistes participants.

Les tasques a realitzar s6n les sepilents:

e« Formar a I'equip técnic que ha d’atendre els esportistes
s Elaborar el protocol ' _
e Lliurar el protocol per garantir la igualtat d’oportunitats i no-discriminacié de les persones
LGTBI 1 d"altres col-lectius especifics
Els recursos humans necessaris ja s’han explicitat en els altres apartats del plec.

4.11 ACTIVITATS COMPLEMENTARIES

Tenint en compte les dates en que es realitza la cursa només es preveuen dos tipus d’activitats
complementaris, Una relacionada amb |la promocid de la cursa, la presentacio als mitjans, i una altra
per a promoure la practica saludable de la cursa a peu, els entrenaments, E| secretari técnic assistira
a la presentacio als mitjans i concretara I'assisténcia dels esportistes d'elit a la mateixa. Pel que a
l'altra activitat, el contractista podra realitzar, al seu carrec, entrenaments gratuits per a preparar la
cursa malgrat que I'esdeveniment es fa en un periode proper al gue tradicionalment es considera
vacacional.

Les tasques a realitzar son les seglents:

.
e  Assistir a la presentacio als mitians
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s Aconseguir la participacio dels esportistes d'elit a la presentacié als mitjans
+ Planificar executar i fer la difusio dels entrenaments previs a la cursa

_ Els recursos humans necessaris: ' .

Entrenadors per als diferents nivells d’entrenament (iniciacié i perfeccionament).
5.COORDINACIO GENERAL

L'especificitat de les tasques a realitzar per la direccié técnica de la cursa exigeix un coneixement
general de tots els ambits exposats relacionats amb la cursa.

Assistir a I'acte de presentacid als mitjans de les curses i participar, si s'escau, quan es facin
consultes relacionades amb les funcions de la direccié esportiva. La STE i el DTE han d’assumir,
conjuntament amb I'IBE, la coordinacid general tant en la fase de preparatius com d’execucio i
d’avaluacio de a cursa, .

AixQ implica:
& Assisténcia a totes les reunions de cooerdinacid de la cursa.
Redactar i lliurar a I'IBE el projecte esportiu de la cursa

Convocar ifo assistir a les reunions necessaries i presentar els pressupostos derivats de la
gesti6 de les competéncies propies.

* Controlar el procés d’inscripcions tant presencials com fetes via Internet. Les dades de les
persones inscrites, aixi-obtingudes, seran gestionades per la empresa adjudicataria com
“encarregat de tractament” i seran incorporades al fitxer “Usuaris de Serveis Esportius”
propietat de FAjuntament de Barcelona. Veure la clausula 15. 3. e. del Plec de Clausules
Administratives Particulars.

* Presentacié de la memoria econdmica i la facturacid detallada justificant partides : resum
d'inscripcions, esportistes delit.....

Elaborar i presentar un informe de valoracié de la fira dei corredor,

Elaborar i presentar un infoerme sobre el guarda-roba.

Elaborar un informe de valoracié de la cursa.

Fer 'avaluacio i presentar la membria al final del projecte.

» (ongixer totes les mesures d’autoproteccid i aplicar els protocols corresponents.

Fls recursos humans i la carrega horaria de la coordinacié queda inclosa en les estimacions horaries
computades a cadascun dels apartats anteriors '

Barcelona, 15 de gener de 2018




